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VOORWOORD

Het is een harde conclusie: de wijze waarop ons onderwijs is ingericht, maakt de
kansen van bepaalde kinderen niet groter, maar eerder kleiner. Kinderen komen ook
niet met dezelfde kansen een middelbare school binnen. Louise Elffers zegt terecht dat
het onderwijs ongelijke ontwikkelkansen van leerlingen deels, uiteraard waar de school
daar invloed op heeft, moet compenseren. Het gaat immers om gelijke kansen op de

verwezenlijking van je potentieel.

Dan is iets extra’s nodig om deze leerlingen een eerlijke kans te geven. In een van de
interviews in dit katern verwoordt Berni Drop, rector-bestuurder van het Montessori

College Nijmegen, dat als volgt:

“Kansengelijkheid betekent dat je een verplichting aangaat elke leerling een leer-
en leefomgeving te bieden waarin die leerling het beste uit zichzelf kan halen.

Om te kunnen ontdekken wat er bij hem of haar past en daarbij zo min mogelijk
geremd wordt door bijvoorbeeld achtergrond, financién of gender. [...] En wil je die
kansen aan alle leerlingen bieden, dan moet je ze vooral niet gelijk behandelen,

maar juist ongelijk.”

Helaas vergroot het onderwijssysteem dus zelf de kansenongelijkheid, onder andere door
te vroeg selecteren op niveau. Daarom vind ik het zo mooi om de verhalen van de drie
scholen in dit katern te lezen. Ze kiezen ervoor om op allerlei manieren de kansen van
hun leerlingen te vergroten, onder andere door uitstel van selectie met brede brugklassen.
Bij het Leon van Gelder in Groningen werken de leerlingen per vak op hun niveau. Het
kan dus zijn dat een leerling voor de meeste vakken lessen op vmbo-niveau volgt, maar

wiskunde op vwo-niveau doet.

De drie scholen doen nog iets anders wat me erg trof. Ze zorgen ervoor dat leerlingen
van alle niveaus elkaar ontmoeten en van elkaar kunnen leren. “De school is de
ontmoetingsplaats van en voor het leven. Op school oefen je kennis, competenties en
ook sociale vaardigheden. Dat lukt beter als je leert omgaan met kinderen uit allerlei
wijken en met allerlei achtergronden, en van verschillende onderwijstypen”, aldus Bram

van Welie, rector van het Edith Stein College in Den Haag. Daarnaast zetten deze
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scholen zich met hart en ziel in om te zorgen dat hun leerlingen hun talenten kunnen
ontdekken, ontwikkelen en daardoor zelfbewustzijn en zelfvertrouwen krijgen. Want ook

dat is kansengelijkheid.

Ik begon deze inleiding met een harde conclusie. Gelukkig laat dit katern zien welke
mogelijkheden er zijn om leerlingen alle kansen te geven zich te ontwikkelen. En
voorbeelden van scholen waar dit al gebeurt. Ik hoop dat u de tijd neemt de verhalen te

lezen, te laten bezinken en na te denken wat uw school kan doen.

Ik wens u veel succes. De VO-academie en de VO-raad staan klaar om u hierbij

te ondersteunen.

Henk Hagoort, voorzitter VO-raad
September 2023
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OVER DIT KATERN

Er is sprake van kansenongelijkheid in ons onderwijs: kinderen met dezelfde capaciteiten maar
met een verschillende achtergrond, hebben niet dezelfde kansen om het beste uit zichzelf te halen
en kennen vaak andersoortige onderwijsloopbanen. Het gaat hierbij om complexe problematiek,
waarbij verschillende (maatschappelijke) factoren een rol spelen, zoals het opleidingsniveau van

de ouders, armoede en vroege selectie in het onderwijs.

De VO-raad vindt de kansenongelijkheid in het onderwijs onacceptabel. Alle leerlingen
zouden dezelfde kansen moeten hebben om zich te ontwikkelen en het beste it zichzelf te
halen, ongeacht hun achtergrond of thuissituatie. Het onderwijs dat met publiek geld wordt

gefinancierd, heeft de plicht om alle kinderen gelijke kansen te bieden.

Op www.vo-raad.nl vind je onder het thema “Kansengelijkheid” daarom een - niet uitputtend
- overzicht van mogelijk te nemen acties om deze kansengelijkheid te bevorderen en daarbij
beschikbare ondersteuning. Naast de onderwijssector zelf, heeft ook de politiek hier een

belangrijke rol in. De VO-raad roept de politiek op om te blijven investeren in kansengelijkheid.

Leeswijzer
In dit katern, dat bestaat uit zes hoofdstukken, bekijken we wat kansengelijkheid precies is, wat
de oorzaken van kansenongelijkheid zijn en wat je als school, schoolleider of bestuurder kunt

doen om de kansen van kinderen te vergroten.

De hoofdstukken van dit katern zijn:

Hoofdstuk 1: Wt is kansengelijkheid?

Hoofdstuk 2:  Oorzaken van kansenongelijkheid

Hoofdstuk 3:  Aanknopingspunten voor meer kansengelijkheid in de school
Hoofdstuk 4:  Samenwerken met partijen buiten de school

Hoofdstuk 5:  De kwaliteiten en de rol van de schoolleider en bestuurder
Hoofdstuk 6:  Aan de slag

Daarnaast vertellen bestuurders en schoolleiders in dit katern hoe zij kansengelijkheid proberen

te bevorderen en komen experts over dit onderwerp aan het woord.


http://www.vo-raad.nl
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Drie opmerkingen vooraf:

- Bestuurders en schoolleiders zijn er in allerlei soorten en maten, met verschillende
verantwoordelijkheden. Velen geven leiding aan een enkele school (de ‘eenpitters’), anderen
aan een bestuur waaronder tientallen scholen en duizenden leerlingen vallen. In dit katern
proberen we zo veel mogelijk al deze bestuurders en schoolleiders aan te spreken.

- In dit katern richten we ons op bestuurders en schoolleiders in het voortgezet onderwijs.
Maar behalve voor hen kan dit katern ook interessant zijn voor hun collega’s in de school,
zoals docenten.

-~ Omuwille van de leesbaarheid duiden we de bestuurder/schoolleider in dit katern aan met

‘hij’. Daar kan uiteraard met evenveel recht zij’ worden gelezen.

Met dank aan

Voor de totstandkoming van dit katern hebben we met diverse schoolleiders en experts

gesproken. Onze hartelijke dank voor hun tijd en moeite gaat uit naar:

- Alfons ten Brummelhuis, voorzitter van de NRO Programmacommissie
Onderwijsachterstanden en Gelijke Kansen

- Eddie Denessen, hoogleraar Onderwijs en sociale ongelijkheid aan de Radboud Universiteit
in Nijmegen

- Berni Drop, rector van het Montessori College Nijmegen

2

Iliass El Hadioui, onderzoeker en docent aan de Erasmus Universiteit in Rotterdam
- Louise Elffers, lector Kansrijke Schoolloopbanen aan de Hogeschool van Amsterdam en
hoogleraar Kansengelijkheid in het Onderwijs aan de Universiteit van Amsterdam

- Jan van Tartwijk, hoogleraar Onderwijswetenschappen aan de Universiteit Utrecht

N2

Bram van Welie, rector van het Edith Stein College in Den Haag

- Saskia Wiegant, rector van het Leon van Gelder in Groningen

De VO-academie

De VO-academie ondersteunt - als onderdeel van de VO-raad - schoolleiders en bestuurders

bij hun professionele en individuele ontwikkeling. Daarvoor ontwikkelt de academie steeds
nieuwe activiteiten op relevante thema’s en met nieuwe leervormen. Zo biedt de VO-academie
professionaliseringsactiviteiten voor elke loopbaanstap: docenten met leidinggevende ambities,
schoolleiders en bestuurders. We delen onze expertise - op basis van onderzoek en inzichten uit
de praktijk - via diverse trajecten, masterclasses en publicaties. Benieuwd naar ons aanbod? Kijk

dan op www.vo-academie.nl.



HET VERSCHIL MAKEN

© © © 0 0 0 0 0 0 00 000 000 0000000000000 00000000000 00000000000 0000000000000 00000000000000




Hoofdstuk 1
Wat is
kansengelijkheid?

Gelijke kansen voor iedere leerling. Wie is daartegen?
Toch is kansengelijkheid in Nederland niet
vanzelfsprekend. Sterker nog, het maakt uit waar in
Nederland je wordt geboren, wie je ouders zijn, wat
hun opleiding is en naar welke school je gaat. In dit
eerste hoofdstuk belichten we het probleem van
kansenongelijkheid in relatie tot onderwijs en bekijken

we verschillende benaderingen.

Of je opgroeit in een gezin met weinig geld, welke opleiding je ouders genoten
hebben, of je in een rijke of arme wijk woont: het heeft allemaal invloed op welke
kansen je als kind in Nederland krijgt. Onderwijs is niet langer de grote
gelijkmaker waar het eens voor gehouden werd, tot grote spijt van iedereen die in
het onderwijs werkt, en daarbuiten. Maar wat is kansengelijkheid precies? En wat

kan (of moet) de rol van de school zijn?
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1.1 Brede definitie kansengelijkheid

Kansengelijkheid is een groot en vrij abstract begrip dat op veel verschillende manieren
wordt uitgelegd. Ook is de taal rondom het probleem van kansenongelijkheid vaak
beleidsmatig en abstract. Dat werkt verlammend voor iedereen die kansengelijkheid

wil bevorderen.

We kijken daarom eerst hoe we kansengelijkheid in relatie tot onderwijs kunnen
definiéren. De Kennisagenda, een publicatie van het NRO, omschrijft gelijke kansen als

volgt (waarbij ‘presteren’ niet alleen cognitief moet worden opgevat):

“Het bieden van gelijke kansen is erop gericht om te voorkomen dat leerlingen
slechter op school presteren dan ze bij een gunstigere situatie zouden doen. Bij
kansengelijkheid gaat het er om dat leerlingen met risicovolle omgevingskenmerken
voldoende kansen krijgen om zich naar hun mogelijkheden en behoeften te

ontwikkelen.” (Ten Brummelhuis en Kruiter, 2021)

Deze definitie gaat uit van risicovolle omgevingskenmerken en gaat daarmee verder dan
veelgebruikte omschrijvingen van kansengelijkheid die alleen de sociaaleconomische
achtergrond en eventuele leerachterstanden van leerlingen omvatten. De essentie is dat alle

kinderen in het onderwijs hun talenten en leerpotentieel moeten kunnen ontwikkelen.

Dat schrijft ook lector Louise Elffers in haar bock Onderwijs maakt het verschil (2022).
Elffers onderscheidt drie verschillende benaderingen van gelijke kansen in de context van
het onderwijs:

1. Gelijke kansen op geschiktheid: leerlingen moeten in gelijke mate de kans krijgen
om hun leerpotentieel te verwezenlijken. Dit uitgangspunt is de basis voor de inzet
van onderwijs als ‘de grote gelijkmaker’. Want dankzij het onderwijs “zijn leerlingen
voor hun leerontwikkeling niet uitsluitend athankelijk van de input die ze van
huis uit meekrijgen” (Elffers 2022). Het gaat bij deze benadering om het feit dat
leerlingen gelijke toegang hebben tot onderwijs van voldoende kwaliteit.

2. Gelijke kansen bij gelijke geschiktheid: gelijk presterende leerlingen moeten
gelijke leer- en diplomakansen hebben. Dit vereist soms een ongelijke behandeling,

zoals investeren in scholen en leerlingen die dat het hardst nodig hebben.



‘Al decennia wordt in Nederland
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onderwijsachterstandenbeleid gevoerd’

3. Gelijke kansen bij ongelijke geschiktheid: alle leerlingen moeten ongeacht hun
talenten de kans krijgen om met behulp van onderwijs een goede plek te vinden in
de samenleving. Dat betekent dat de verschillende routes in het onderwijs gelijk
moeten worden behandeld, zowel materieel als immaterieel. Deze benadering is

relevant voor het verschil tussen (v)mbo en havo- en vwo-onderwijs.

De eerste benadering van Elffers komt grofweg overeen met de definitie van de
Kennisagenda. De andere twee benaderingen voegen twee dimensies toe aan het denken
over kansengelijkheid en illustreren de complexiteit van het begrip, bijvoorbeeld met de
discussie over ongelijke behandeling om gelijke kansen te realiseren. Wanneer je in gesprek
gaat over kansengelijkheid in je school, is het daarom belangrijk om te kijken of iedereen

hetzelfde begrip van kansengelijkheid heeft.

Lees ook het interview met Louise Elffers op pagina 14.

1.2 Discussie over kansenongelijkheid is niet nieuw

De discussie over kansengelijkheid wordt de afgelopen jaren intensief gevoerd, en is niet
nieuw. In de publicatie Onderwijskansen en de rechten van het kind (2022) wijst hoogleraar
Eddie Denessen erop dat kansengelijkheid sinds het onderwijsverslag van de Inspectie in
2016 weliswaar hoog op de agenda staat, maar dat al in de jaren zestig bekend was dat

de sociale achtergrond van ouders effect heeft op de schoolloopbaan van hun kinderen.
Sindsdien wordt het als onwenselijk gezien dat de schoolloopbanen van leerlingen mede

worden bepaald door factoren die buiten henzelf liggen.

Al decennia wordt daarom in Nederland bijvoorbeeld onderwijsachterstandenbeleid
gevoerd: beleid dat erop is gericht om de kansen van kinderen met (risico’s op)
achterstanden te versterken (Denessen, 2022). Of kinderen tot die groep behoren, wordt
in het basisonderwijs sinds enkele jaren en in het voortgezet onderwijs vanaf 2024
gemeten aan de hand van vier indicatoren die het risico op achterstand voorspellen.
Scholen voor basis- en voortgezet onderwijs kunnen op basis van deze indicatoren extra
middelen ontvangen vanuit het Rijk en kunnen eerder in aanmerking komen voor

bepaalde subsidies. De indicatoren zijn het opleidingsniveau van de ouders, het land van
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herkomst van beide ouders, de verblijfsduur van de moeder in Nederland en of ouders in

de schuldsanering zitten (Denessen, 2022).

1.3 Kansengelijkheid en het Nederlandse onderwijs

Uit de definitie van kansengelijkheid in paragraaf 1.1 en uit de drie verschillende

benaderingen van Elffers blijkt dat kansenongelijkheid op verschillende niveaus met

het onderwijs is verweven. De Kennisagenda (Ten Brummelhuis en Kruiter, 2021)

onderscheidt drie niveaus waarop oorzaken van kansenongelijkheid en maatregelen met

mogelijke impact op meer kansengelijkheid kunnen worden ingedeeld:

1. Stelsel (macro): het onderwijsstelsel is het geheel van scholen, instellingen,
schooltypen en opleidingen en de wet- en regelgeving die daarop van toepassing is.
Op dit niveau kun je bijvoorbeeld de vraag stellen wat de bijdrage is van voor- en
vroegschoolse educatie aan een succesvolle onderwijsloopbaan.

2. School en omgeving (meso): onder andere de school en de thuis- en sociaal-
culturele leefwereld van leerlingen, ouderbetrokkenheid en de lokale voorzieningen
op het gebied van jeugd en zorg.

3. Kilas en leerling (micro): uitvoering van onderwijs met betrekking tot de verschillen,
vertraging en achterstand van leerlingen op verschillende gebieden voor kwalificatie,
persoonsvorming en socialisatie, ook in relatie tot de achtergrondkenmerken van

leerlingen.

Samen zijn de drie niveaus als een integraal systeem van invloed op de ontwikkeling
en kansengelijkheid van leerlingen om bepaalde onderwijsresultaten te behalen (Ten

Brummelhuis en Kruiter, 2021).



Het goed beheersen van de Nederlandse taal
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door dlle leerlingen, ongeacht hun achtergrond,

draagt bij aan gelijkere kansen in het onderwijs

1.4 Kansengelijkheid en de drieslag van Biesta
Kansengelijkheid gaat niet alleen over cognitie. Voor de opbrengsten van onderwijs
hanteert de Kennisagenda in relatie tot kansengelijkheid (in navolging van onder
andere de Onderwijsraad) “een breed perspectief gericht op grofweg drie doeldomeinen:
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming”. Deze drieslag introduceerde Gert Biesta
in zijn boeken Goed Onderwijs en de Cultuur van het Meten (2012) en Het prachtige
risico van onderwijs (2014). Kwalificatie heeft te maken met het overdragen en aanleren
van kennis, vaardigheden en houdingen die leerlingen voor iets kwalificeren (een
beroep, de samenleving). Socialisatie heeft te maken met de manier waarop onderwijs
kinderen inleidt in en verbindt met bestaande tradities en culturen (sociaal-cultureel,
politiek, religieus, maar ook beroeps- en professionele praktijken). Subjectificatie (ook
wel persoonsvorming genoemd) ten slotte draait om kwaliteiten als zelfstandigheid en
verantwoordelijkheid (voor het eigen leven) en de ontdekking van de vrijheid om zelf

te handelen.

Dat kwalificatie is verbonden met kansengelijkheid is evident: het goed beheersen van
bijvoorbeeld de Nederlandse taal door 4lle leerlingen, ongeacht hun achtergrond, draagt
bij aan gelijkere kansen in het onderwijs. Bij socialisatie gaat het om de mate waarin het
onderwijs alle kinderen de kans biedt om volwaardig deel te nemen aan onze samenleving.
Dit komt bijvoorbeeld tot uiting in de aandacht voor burgerschapsonderwijs op school,
dat kinderen bijbrengt hoe zij actief kunnen meedoen aan de samenleving. Subjectificatie
draait om het ontwikkelen van zelfstandigheid en verantwoordelijkheid en om hoe een
kind zich gedraagt ten opzichte van anderen. Ook dit is voor kinderen met minder kansen
inherent mocilijker, bijvoorbeeld omdat zij minder gelegenheid hebben om zelfstandigheid
en verantwoordelijkheid te oefenen, door minder financiéle middelen of minder
ondersteuning anderszins van ouders, en omdat er minder mensen in hun omgeving zijn
die een voorbeeldrol op dit gebied vervullen. Kansengelijkheid speelt dus op alle drie

de domeinen.
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Interview met Louise Elffers




'Er is geen sprake van gelijke kansen bij gelijke

geschiktheid. Dat vind ik echt een probleem.’

‘Het systeem zit onze pedagogische
opdrachtin de weg’
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Interview met Louise Elffers



'Het advies is nu heel bepalend. Het is zelfs

steeds bepalender geworden’
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Interview met Louise Elffers



'Het is ontzettend belangrijk dat we uitstel van

selectie onderscheiden van uitstel van differentiatie’
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Hoofdstuk 2
Oorzaken van
kansenongelijkheid

Het is moeilijk om individuele oorzaken van
kansenongelijkheid aan te wijzen. Kansenongelijkheid
wordt daarom ook wel een veelkoppig monster
genoemd, of een 'wicked problem’. In dit hoofdstuk
identificeren we enkele belangrijke oorzaken, die sterk
met elkaar verweven zijn en niet los van elkaar kunnen

worden gezien. Ook dit is geen uitputtende opsomming.

2.1 Sociaaleconomische achtergrond en armoede

Kinderen die opgroeien in een gezin met een lage(re) sociaaleconomische status hebben
vaak minder kansen en mogelijkheden dan kinderen uit gezinnen met een hogere
sociaaleconomische status: een lage sociaaleconomische status refereert doorgaans aan
mensen met een lage opleiding en/of mensen met een laag inkomen. Dit komt doordat
zij vaker te maken hebben met bijvoorbeeld armoede, gebrek aan toegang tot goede
gezondheidszorg, een onstabiele thuissituatie en sociale uitsluiting. Tevens ervaren deze

kinderen vaker stress.

21
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2.2 Ovuderbetrokkenheid en financieel, cultureel

en sociaal kapitaal
Ouders spelen een belangrijke rol bij de ontwikkeling en opvoeding van kinderen en
kunnen hun kinderen helpen en ondersteunen. Bewust en onbewust hebben zij veel

invloed op de kansen van hun kinderen.

De invloed van ouders begint al voordat kinderen naar school gaan. Zo verschilt het aantal
woorden dat driejarigen kennen sterk. Die invloed werkt door in de cognitieve en sociale
bagage waarmee leerlingen de school binnenkomen. De school, en ook voorschoolse
educatie, probeert vervolgens kinderen van ouders die minder of geen vervolgonderwijs
hebben genoten, te compenseren voor de minder talige input die de leerlingen thuis
krijgen. Dat is echter niet gemakkelijk en de kenmerken van de thuissituatie werken dan

ook tijdens de gehele schooltijd door (Ten Brummelhuis en Kruiter, 2021).

Ouders die een hbo- of wo-opleiding hebben gehad, zijn vaak beter in staat om hun kind
te helpen met huiswerk en er heerst in kansrijke gezinnen vaker een ‘sterker academisch
klimaat’ dan in kansarme gezinnen (Denessen, 2022). Daarnaast hebben deze ouders
vaker de financiéle middelen om bijvoorbeeld bijlessen in te kopen voor hun kinderen.

Zij zetten zo “hun financieel, cultureel en sociaal kapitaal in [...] om de leermogelijkheden
voor hun kinderen te vergroten en hun daarmee meer kansen te bieden” (Denessen,

2022). Dit draagt bij aan de kansenongelijkheid tussen leerlingen en aan segregatie in

het onderwijs.

Dat beaamt ook Gert Biesta. Ouders met een hbo -of wo-opleiding en/of ouders met meer
financiéle middelen zijn volgens Biesta over het algemeen zeer bedreven in het bedienen
van de ‘diplomamachine’: “Het beeld dat ouders van goed onderwijs hebben, is heel
beperkt geworden. Ze proberen binnen het systeem hun kind zo hoog mogelijk uit de
diplomamachine te laten komen. Dat is begrijpelijk, want in onze ongelijke samenleving

hangt daar veel van af.” (Biesta in Visser, 2019).

De term ‘cultureel kapitaal’ van Denessen werd voor het eerst gebruikt door de Franse
socioloog Pierre Bourdieu (Klassen Kennisbank, 2022). Hij beargumenteerde dat het
beheersen van cultureel kapitaal kenmerkend zou zijn voor een ‘hogere’ sociale klasse in

de samenleving. Dat zou volgens Bourdieu helpen zelf toegang te krijgen tot deze klasse.
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voordat kinderen naar school gaan

“Om je op te werken tot de hoogste rangen van onze maatschappij, moet je de juiste know-
how bezitten. Weten wat je moet zeggen, of juist niet, hoe je je moet kleden, welke gebaren
gepast zijn, welke boeken je moet hebben gelezen en ga zo maar door. [...] Dit gaat veel

verder dan het aankunnen van het schoolniveau of hard je best doen op je werk.”

Naast financieel en cultureel kapitaal is ook sociaal kapitaal van belang voor de kansen van
leerlingen. Sociaal kapitaal is het sociale netwerk van een individu en de hulpbronnen die
via dat netwerk gemobiliseerd kunnen worden. Via sociaal kapitaal kun je zowel cultureel
kapitaal als financieel kapitaal verkrijgen. “Mensen van binnen je netwerk kunnen je
informatie geven over banen, vacatures, werk- en stageplekken, maar ook een goed woordje

voor je doen bij deze potentiéle werk- of stageplekken” (Klassen Kennisbank, 2022).

2.3 Woonplaats

Ook de plaats en de wijk in Nederland waarin een kind opgroeit, draagt bij aan de
kansen die een kind heeft. Wijken waarin relatief veel mensen wonen met een lage
sociaaleconomische status hebben vaak minder voorzieningen, zoals bibliotheken,
theaters, sportclubs en -faciliteiten en plekken waar gezonde voeding wordt verkocht. Dit
bemoeilijkt de ontwikkeling van kinderen in die wijken (Kalthoff, 2020).

De woonplaats van kinderen blijkt ook samen te hangen met het advies dat zij aan

het einde van de basisschool krijgen. In niet-stedelijke gebieden worden kinderen

vaker ondergeadviseerd: Zij scoren vaker beter op de eindtoets dan het advies van de
basisschool aangeeft en de adviezen in deze gebieden worden dan ook vaker heroverwogen
(DUO, 2021). Vanaf schooljaar 2023-2024 is de huidige eindtoets vervangen door een
doorstroomtoets, die net als voorheen volgt op het advies van de basisschool. Een verschil
met de situatie v66r schooljaar 2023-2024 is dat scholen het advies méeten aanpassen als

de score van de doorstroomtoets hoger uitvalt.

Zie voor meer informatie en achtergrond over regionale verschillen de KansenKaart:

www. kansenkaart. nl.
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2.4 Etniciteit en taal

Ook etniciteit en de taal die thuis wordt gesproken zijn van invloed op de kansen
die kinderen krijgen in Nederland. Kinderen met een migratieachtergrond krijgen
vaak minder kansen vanwege discriminatie en taal- of cultuurbarrieres. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan lage verwachtingen (van ouders en/of school), lagere schooladviezen

(DUO, 2022) en discriminatie bij het zoeken naar stageplekken.

Ook kunnen kinderen met een migratieachtergrond door culturele verschillen tussen
thuis en school moeite hebben met integreren in de Nederlandse samenleving. Dit kan
hun inzet op school en ook hun kansen later op de arbeidsmarke bemocilijken (zie ook

‘cultureel kapitaal’ in paragraaf 2.2).

Een migratieachtergrond kan de reden zijn waarom kinderen opgroeien in een omgeving
waarin ‘taalarm’ Nederlands wordt gesproken, maar een minder taalrijke omgeving

komt ook voor in gezinnen zonder migratieachtergrond. Dat kan bijvoorbeeld komen
door laaggeletterdheid van de ouders. Helaas worden taalachterstanden zelden helemaal
ingehaald binnen het onderwijs, waardoor dit zich vaak vertaalt in onderwijsachterstanden
en kansenongelijkheid (Klassen Kennisbank, 2022).

2.5 Burgerschap en identiteit

Het verschil in (de aandacht voor) burgerschapsonderwijs bij de verschillende
onderwijstypen is ook een van de oorzaken van kansenongelijkheid. Het
burgerschapsonderwijs heeft de laatste jaren een razendsnelle ontwikkeling doorgemaakt.
De nieuwe wet Verduidelijking van de burgerschapsopdracht aan scholen in het funderend
onderwijs, die in de zomer van 2021 inging, is hiervoor een belangrijke aanjager.

In deze nieuwe wet staat nauwkeuriger beschreven wat scholen moeten doen om hun

burgerschapsonderwijs vorm te geven.

De burgerschapskennis van Nederlandse leerlingen in het voortgezet onderwijs is
relatief laag. Ook zijn de verschillen tussen de onderwijstypen groot: aan havisten
en vwo'ers wordt kwalitatief hoogwaardiger burgerschapsonderwijs gegeven dan aan

vmbo'ers (Klassen Kennisbank, 2022). Dat betekent dat de verschillen tussen leerlingen
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het onderwijs staat onder druk’

groter worden en dat een groeiende groep leetlingen niet de benodigde kennis en
vaardigheden heeft om volwaardig te kunnen deelnemen aan de maatschappij (Klassen
Kennisbank, 2022).

Identiteit en het vormen ervan hangen nauw samen met burgerschap en de plaats die

een jongere heeft in de samenleving. Onderzoek van El Hadioui (2011) biedt belangrijke
inzichten in de verschillende leefwerelden van jongeren, die allemaal invloed hebben op de
identiteitsvorming. De pedagogische driehoek wordt gevormd door de straat-, school- en
thuiscultuur. Deze leefwerelden kunnen botsen, wat verwarrend kan zijn voor jongeren en
een gevoel van vervreemding en ‘er niet bijhoren’ kan opleveren (El Hadioui, via Klassen

Kennisbank, 2022). Dit kan een grotere kansenongelijkheid in de hand werken.

2.6 Onderwijs, onderwijstypen en onderwijsovergangen
De manier waarop het onderwijs in Nederland is georganiseerd, zorgt ervoor dat de
kansenongelijkheid die al bestaat tussen kinderen, wordt versterkt. Het onderwijs draagt

hiermee ook zelf bij aan kansenongelijkheid.

Het onderwijs is Nederland is niet langer de grote gelijkmaker waar we het lang voor

hielden. Het ‘beloftevolle perspectief” staat onder druk, aldus Louise Elffers:

“In de meritocratisch georganiseerde samenleving kreeg onderwijs de

functie toebedeeld van ‘de grote gelijkmaker’. Door kennis te ontsluiten, door
vaardigheden aan te leren, door horizonten te verbreden en door talenten te helpen
ontdekken en ontplooien, kan onderwijs ongelijkheden reduceren die voortvloeien

uit verschillen in de startpositie van kinderen” (Elffers, 2022).

Het is overigens maar de vraag of het onderwijs ooit die gelijkmaker is geweest: de
samenhang tussen het opleidingsniveau van kinderen en dat van hun ouders nam de
afgelopen decennia af, maar “er blijkt een opvallend stabiele overdracht van de relatieve
positie van ouders op kinderen. Kinderen van de volgende generatie zijn in absolute zin
misschien wel verder gekomen in het onderwijs dan de generatie van hun ouders, maar
hun relatieve positie veranderde weinig. De rups klimt omhoog op een groeiende boom”
(Elffers, 2022).
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Inmiddels wordt breed onderschreven dat er sprake is van kansenongelijkheid in

onze samenleving. Een belangrijk moment waarop het onderwijs bijdraagt aan
kansenongelijkheid is het moment van het eindadvies in groep 8 van de basisschool.
Kinderen worden op jonge leeftijd ingedeeld in een onderwijstype waar zij vervolgens
moeilijk uit kunnen komen, omdat tussentijds doorstromen en stapelen in de praktijk

lastig blijken.

Het feit dat onderwijs de kansenongelijkheid gedurende de schoolloopbaan eerder
vergroot dan verkleint, wordt ook door Denessen (2022) aangekaart. Hij signaleert dat
kansengelijkheid nauw samenhangt met de verschillende onderwijstypen en -niveaus.
Hij ziet vier mechanismen die de leermogelijkheden van leerlingen beinvloeden. Naast
ouderbetrokkenheid (zie paragraaf 2.2) zijn dat:

- Selectie en differentiatie: “Onderwijsonderzoek wijst er steevast op dat het
opleidingsniveau van ouders invloed heeft op de adviezen voor niveaus van
onderwijs die leerlingen aan het einde van de basisschool ontvangen. Leerlingen
met vergelijkbare scores op de eindtoets basisonderwijs worden naar verschillende
niveaus van voortgezet onderwijs verwezen, deels afthankelijk van hun sociale
achtergrondkenmerken.”

- Verwachtingen van leraren: “Uit sociaalpsychologisch onderzoek naar de percepties
die leraren van hun leerlingen hebben en de verwachtingen die daaruit volgen, blijkt
dat leraren doorgaans hogere verwachtingen hebben van leerlingen met hoogopgeleide
ouders dan van leerlingen met laagopgeleide ouders. Als leerlingen vergelijkbare
prestaties laten zien, zijn leraren geneigd om de mogelijkheden van leerlingen uit
kansrijke gezinnen te overschatten en die van kinderen uit kansarme gezinnen te
onderschatten.”

- Schoolkeuzevrijheid, marktwerking in het onderwijs: Door de vrijheid die ouders
en kinderen hebben om een school te kiezen, neemt de segregatie in het onderwijs
toe: “hoogopgeleide ouders zonder migratieachtergrond kiezen in relatief sterkere
mate voor scholen met vergelijkbare leerlingpopulaties. [...] Het gevolg van
schoolsegregatie is dat de verschillen tussen scholen toenemen, met een grotere

ongelijkheid in leermogelijkheden en onderwijskansen tot gevolg.”

Lees ook het interview met Eddie Denessen op pagina 28.
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Hoofdstuk 3
Aanknopingspunten
voor meer kansen-
gelijkheid in de school

Het vorige hoofdstuk laat zien dat kansengelijkheid niet
iets is wat het onderwijs alleen kan oplossen. Zowel de
politiek als de onderwijssector hebben een belangrijke
rol in het terugdringen van kansenongelijkheid. Dat
betekent zeker niet dat je als individuele school niets

kunt doen. Waar begin je?

In de definitie van kansengelijkheid uit de Kennisagenda in paragraaf 1.1 wordt de rol
van het onderwijs omschreven: dat zou een leerling voldoende kansen moeten geven “om
zich naar mogelijkheden en behoeften te ontwikkelen”. De school heeft de zorg en de
plicht om dat te doen, afgestemd op de eigen leerlingpopulatie. Een categorale school

is immers anders dan een school met verschillende onderwijstypen onder één dak. Ook
zal een school op het Friese platteland andere mogelijkheden hebben dan een school in

Amsterdam of Utrecht, waar het aanbod van scholen bijvoorbeeld veel groter is.

35



HET VERSCHIL MAKEN

© © ¢ 0 0 0000 0000000000000 0000000000000 00000000 000000000000 000000000000 00000000000oe

De rol van de leraar

De rol van de leraar is uiteraard van groot belang bij het bieden van kansen aan leerlingen.
Daarbij gaat het bijvoorbeeld over de verwachtingen (bewust of onbewust) die leraren van
leerlingen hebben (zie ook paragraaf 2.6). Uit onderzoek blijkt dat leraren vaak hogere
verwachtingen hebben van leerlingen uit kansrijke gezinnen. Zij bieden hun daardoor betere
leermogelijkheden. Dit geldt ook andersom: leraren hebben lagere verwachtingen van
kinderen uit kansarme gezinnen (Denessen, 2022). Wanneer de school en de docenten zich
bewust zijn van dit mechanisme en dit actief proberen te bestrijden, draagt dit bij aan het

vergroten van de kansengelijkheid.

3.1 Quick win: schoolkosten

Schoolkosten (schoolboeken en lesmaterialen, devices, persoonsgebonden materialen en
de vrijwillige ouderbijdrage) kunnen een negatief effect hebben op kansengelijkheid. Een
groeiende groep ouders heeft moeite om de bijdragen die van hen worden gevraagd, te
betalen. Dat kan betekenen dat leerlingen van minder draagkrachtige ouders zich minder
goed kunnen ontwikkelen dat kinderen van ouders met meer financiéle middelen. Ook
kan het zelfbeeld van jongeren worden aangetast wanneer zij een uitzondering zijn en niet

kunnen meedoen met de rest van de klas.

Met relatief eenvoudige maatregelen kun je als school echter een groot verschil maken,
zo beschrijft de uitgave Schoolkosten van de VO-raad. In deze brochure staat een aantal
concrete acties die schoolleiders en -bestuurders kunnen nemen rond schoolkosten om zo

de kansengelijkheid te versterken. Dit zijn bijvoorbeeld:

- Breng duidelijk in beeld in openbaar toegankelijke informatie met welke
(aankomende) kosten ouders rekening kunnen houden als ze hun kind bij jouw
school aanmelden.

- Meld in alle communicatie richting ouders over schoolkosten duidelijk dat de
ouderbijdrage vrijwillig is en dat leerlingen ook mee mogen doen met de aangeboden
activiteiten als de ouders de bijdrage niet betalen. Denk hierbij aan de website, de

schoolgids, (nieuws)brieven en teksten in betalingssystemen.
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school echter een groot verschil maken'’

- Sommige scholen laten hun facturering richting ouders verzorgen door externe
partijen. Let op of ook in die communicatie de vrijwilligheid en de garantie tot
deelname — ook bij het niet betalen van de bijdragen — goed gecommuniceerd wordt.
Controleer ook hoe het proces ingeregeld is ten aanzien van facturen en aanmaningen.
Zorg ervoor dat ouders niet alleen de optie hebben om een totaalbedrag te betalen,
maar ook voor onderdelen kunnen kiezen of ze wel of niet betalen.

- Betrek ouders en leerlingen. Ga bijvoorbeeld met de ouderraad en met leerlingen in
gesprek over nut en noodzaak van de verschillende extracurriculaire programma’s en
activiteiten: wat willen zij zeker behouden, wat kan eventueel vervallen, wat kan op
een andere manier goedkoper?

- Wat is een acceptabel bedrag voor de maximale vrijwillige ouderbijdrage?

- Kijk wat binnen de eigen begroting opgelost kan worden, ook meerjarig. Ga daarnaast
tijdig op zoek naar andere vormen van bekostiging. Laat bijvoorbeeld bij een reis de
leerlingen die meegaan, in het jaar voor de reis met acties gezamenlijk (een deel van)
de reissom verdienen.

- Een andere optie is om ouders te vragen om een kleine extra bijdrage te storten in
een fonds voor minder vermogende leerlingen of scholen. Inventariseer tijdig welke
activiteiten en uitjes docenten, mentoren en scholen willen organiseren, zodat ouders
niet gedurende het jaar voor verrassingen komen te staan.

-~ Neem de lijst met persoonsgebonden materialen die ouders moeten aanschaffen,
onder de loep. Is alles echt noodzakelijk? Kan een andere of goedkopere versie ook
volstaan? Zijn er wellicht materialen die leerlingen ook kunnen lenen?

- Wijs actief op het bestaan van regelingen voor ouders die persoonsgebonden
materialen en devices lastig kunnen betalen. Denk aan Stichting Leergeld, het
Nationaal Fonds Kinderhulp, (met andere organisaties verenigd in Sam&), de
mogelijkheid van een tegemoetkoming van de gemeente en het aanvragen van de
tegemoetkoming scholieren voor jongeren vanaf achttien jaar.

- Ga met de gemeente in gesprek over de beschikbare ondersteuning voor ouders met

een kleine beurs en het beleid op dit vlak.
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3.2 Inbedding in de school

Kansenongelijkheid heeft zoveel oorzaken in en buiten de school die nauw met elkaar
verweven zijn, dat het probleem het beste in samenhang met andere thema’s en dossiers en
samen met andere organisaties kan worden aangepakt. Het helpt om iedereen in de school
(en andere organisaties waarmee de school samenwerke, zie hoofdstuk 4) duidelijk te maken
dat kansengelijkheid niet iets is wat uitsluitend bij het zorgteam of op een aparte plek in

de school moet worden belegd, bijvoorbeeld bij een codrdinator kansengelijkheid. Het
gevaar bestaat dan dat de overige teamleden kansengelijkheid gaan zien als iets wat niet hun

verantwoordelijkheid is.

Onderzocek van Iliass El Hadioui biedt nuttige inzichten in de verschillende manieren waarop
we naar kansengelijkheid kunnen kijken en naar wat de school kan doen. El Hadioui is bekend
door zijn onderzoek naar de ‘buitenwereld’ die het klaslokaal binnenkomt en waar de docent
en de school mee moet (leren) omgaan. In zijn boek Grip op de mini-samenleving, gebaseerd

op onderzoek in de scholen die tussen 2019 en 2021 het professionaliseringsprogramma De
Transformatieve School gebruikten, hanteert El Hadioui de drie niveaus uit de Kennisagenda
die in hoofdstuk 1 werden beschreven (macro, meso, micro). Hij signaleert drie problemen

die gelijke kansen ondermijnen in het klaslokaal — op microniveau — en die een bepaalde mate
van onveiligheid veroorzaken bij leerlingen: de buitenwereld die het klaslokaal binnenkomt
(sociale onveiligheid), bijlessen (onderwijskundige onveiligheid) en leerlingen die zich niet thuis
voelen op school (emotionele onveiligheid). Deze problemen overstijgen het klaslokaal, maar de
individuele leraar kan deze zaken wel tot op zekere hoogte ombuigen, zo wijzen de resultaten
van het onderzoek naar de scholen die het professionaliseringsprogramma De Transformatieve

School gebruikten, uit.

Een belangrijke interventie die je volgens El Hadioui in de school kunt doen, is het gesprek over
kansengelijkheid voeren op verschillende niveaus in de school. Dat zijn het school/beleidsniveau
(mesoniveau) en het niveau van de klas (microniveau). Het probleem is dat die niveaus lang niet
altijd goed met elkaar verbonden zijn en dat op de verschillende niveaus een verschillende taal
wordt gesproken. Het je bewust zijn van de verschillende niveaus en van de noodzaak om die
niveaus met elkaar te verbinden, is een eerste stap naar het ontwikkelen van een gezamenlijke

taal en cultuur. Daarin speelt de schoolleider een belangrijke rol (zie ook hoofdstuk 5).

Zie ook het interview met Iliass El Hadioui op pagina 42.
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verplichte brede, driejarige brugperiode

3.3 Heterogene brugklassen

Eén van de oorzaken van kansenongelijkheid in het voortgezet onderwijs is de vroege
selectie van leerlingen in verschillende onderwijstypen in het voortgezet onderwijs. Die
duwt leerlingen te veel in hokjes, zo constateerde de Onderwijsraad in het advies Later
selecteren, beter differentiéren (2021): “Leerlingen met dezelfde cognitieve capaciteiten,
maar met verschillende achtergronden, komen niet op hetzelfde onderwijsniveau terecht.
Hierdoor volgen veel leerlingen voortgezet onderwijs dat niet past bij wat zij in hun mars
hebben” (Onderwijsraad, 2021).

De Onderwijsraad adviseerde daarom een verplichte brede, driejarige brugperiode, iets wat
in maart 2023 door de minister werd afgewezen, vooral vanwege praktische en financiéle
consequenties. Het ministerie blijft de vorming van heterogene brugklassen wel stimuleren

met subsidies (Kamerbrief Visie Kansengelijkheid funderend onderwijs, maart 2023).

Hoewel de driejarige brugperiode dus niet verplicht wordst, staat niets scholen in de weg
om zelf initiatieven in die richting te ontplooien om zo de overgang van de basisschool
naar het voortgezet onderwijs te versoepelen en kansrijker te maken voor alle leerlingen.
Denk hierbij aan dakpanklassen, 10-14-initiatieven of een heterogene onderbouw (zie het

interview met rector Berni Drop op pagina 76 voor voorbeelden).

Behalve een zorgvuldig onderzoek naar de behoeften en verwachtingen van leerlingen,
ouders en docenten en een plan voor een vorm van uitstel van selectie (met daarin ruimte
voor bijvoorbeeld extra begeleiding van leerlingen en docenten) is het ook raadzaam

om samenwerking te zoeken met andere scholen, schoolbesturen en gemeenten in de
regio. Veel ouders hebben een voorkeur voor homogene brugklassen, wat een school

met een nieuwe heterogene, brede brugperiode in een nadelige (concurrentie)positie zou

kunnen brengen.

3.4 ‘Zachtere’ overgang van basis- naar voortgezet onderwijs
De vroege selectie bij de overgang van primair naar voortgezet onderwijs pakt voor
kansarme leerlingen vaak minder goed uit, zo bleek al in de vorige paragraaf. Scholen

kunnen diverse dingen doen om de overgang te verzachten:

39



HET VERSCHIL MAKEN

© © ¢ 0 0 0000 0000000000000 0000000000000 00000000 000000000000 000000000000 00000000000oe

- Investeer (nog meer) in de warme overdracht, om helpende informatie te krijgen voor de
verdere begeleiding van een leetling in het voortgezet onderwijs.

- Laat (bepaalde) leerlingen alvast proefdraaien op hun nieuwe school en/of begeleid hen
extra tijdens de overstap, bijvoorbeeld met een persoonlijke ‘overstapcoach’. Ook kan
een doorstroomprogramma po-vo worden ingevoerd.

- Maak bewust plaatsingsbeleid. Met welke adviezen plaats je leerlingen in welke brugklas
en hoe zorg je ervoor dat dit kansrijk is?

- Bespreek met basisscholen hoe ze het schooladvies bepalen en evalueer hoe dit uitpakt
in het vo.

- Stimuleer dubbele adviezen bij ‘aanleverende’ basisscholen voor kinderen over wiens
advies twijfel is.

- Flexibiliseer de onderbouw, zodat leerlingen meer mogelijkheden hebben om nog naar
een andere onderwijssoort over te stappen. Behalve een heterogene brugklas kan dit
ook 10-14-onderwijs zijn, of (verdere) maatwerkmogelijkheden, waarbij een leerling
bijvoorbeeld de kans krijgt een aantal vakken op een ander niveau af te ronden.

= Geef alle leerlingen aan het eind van de tweede klas van het vo opnieuw een advies over

een passend vervolg in het vo.

3.5 Aanvullend onderwijs

Scholen kunnen zelf binnen de eigen schoolmuren aanvullend ondersteunend

onderwijs organiseren (buiten de reguliere onderwijstijd), zoals bijles, toetstraining en
huiswerkbegeleiding. Dit kan worden gegeven door een externe partij, maar ook door
docenten, leerlingen zelf of studenten. Door dit kosteloos aan te bieden, wordt de
voorsprong van leerlingen met financieel draagkrachtige ouders gereduceerd en creéert de
school gelijkere kansen voor alle leerlingen. De VO-raad publiceerde eind juni 2023 de

Brochure Aanvullend onderwijs met hierin een aantal praktijkvoorbeelden en tips.

Voor leerlingen die specifiek risico lopen op een taalachterstand, kunnen scholen extra
taallessen organiseren. Daarnaast is het voor deze groep leerlingen extra belangrijk om op
school een leescultuur te creéren, bijvoorbeeld door lezen echt onderdeel te maken van het
curriculum en te investeren in een ruim leesaanbod op school en in samenwerking met

bibliotheken en leesspecialisten.
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op een taalachterstand, kunnen scholen extra

taallessen organiseren’

Meer aandacht voor armoede

De armoede in Nederland neemt toe. Op 17 november 2022 namen meer dan zeventig
onderwijsprofessionals deel aan het webinar ‘Scholen en armoede’ van de VO-raad. Daarin

werden de volgende tips gedeeld voor het signaleren van armoede:

- Kijk of het gedrag van een leerling verandert. Zijn kleren vaak te klein, niet gewassen of
draagt een leerling altiid hetzelfde? En heeft een leerling vaak geen eten mee?

- Let op het vervoer naar school. Komen leerlingen van ver naar school lopen omdat er geen
geld is voor een fiets of het openbaar vervoer?

- Let op of ouders de vrijwillige ouderbijdrage betalen. Kunnen zij zaken als werkkleding niet
betalen2 Of willen ouders niet dat de mentor of een docent op huisbezoek komt?2

- Juist als leerlingen vaak opvallend dure merkkleding hebben, kan dat een teken zijn
van armoede: leerlingen zijn hierdoor kwetsbaar en worden gemakkelijker verleid tot
criminele activiteiten.

- Bel met de gemeente om te vragen hoeveel mensen in armoede leven. Dit geeft een beeld
van hoe vaak armoede ook onder leerlingen voorkomt.

- Praat erover, haal het uit de taboesfeer. Hoe makkelijker je er zelf over praat, hoe makkelijk
anderen het delen.

- Laatiemand uit het zorgteam in gesprek gaan met ouders. Een zorgmaatschappelijk werker
heeft meer afstand tot de school waardoor ouders vaak meer vertellen.

- Plan een huisbezoek bij nieuwe leerlingen.

- Zetin op startgesprekken door de mentor aan de hand van een gespreksleidraad, om zo
meer te weten te komen over leerlingen en ouders en wat er eventueel thuis speelt.

- Bied de optie om op het aanmeldformulier voor de school aan te vinken dat je als ouders
actief benaderd wilt worden voor ondersteuning.
Bespreek armoede bij de warme overdracht van basis- naar voortgezet onderwijs.

- Geef trainingen voor personeel (specifiek mentoren) over hoe je armoede kunt signaleren en
hierover het gesprek kunt aangaan.

- Gain gesprek met externe partijen met meer expertise op het gebied van (het signaleren en

bespreekbaar maken van) armoede.

Meer weten over wat je als school kan doen aan armoede? Lees de handreiking Omgaan met

armoede op scholen (kik op www.vo-raad.nl onder ‘Kansengelijkheid’).
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Interview met lliass El Hadio

t -

42




'Er zijn drie vitdagingen die kansengelijkheid in

het klaslokaal ondermijnen’

‘Onderschat de waarde en invloed
van taal niet’
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Interview met lliass El Hadioui



'lk maok onderscheid tussen kansengelijkheid

als probleem van de school en probleem véér

de school’
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Interview met lliass El Hadioui



'De wetenschap moet wetenschappelike concepten

betekenisvol maken voor onderwijsprofessionals’
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Hoofdstuk 4
Samenwerken

met partijen buiten
de school

De complexiteit van het probleem van
kansenongelijkheid zorgt ervoor dat het onderwijs,
en zeker de school, dat vraagstuk niet alleen kan
oplossen. Samenwerken met allerlei partijen buiten
de school vergroot de kans op succes. Ouders en
verzorgers zijn belangrijke partijen, evenals de
gemeente, de wetenschap en diverse organisaties

voor kansengelijkheid.
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4.1 Ouders en verzorgers

Ouders en verzorgers zijn zonder twijfel één van de belangrijkste partijen om als school
samen mee op te trekken in het streven naar kansengelijkheid, in een zogenaamd educatief
partnerschap. In hoofdstuk twee zagen we al dat veel oorzaken van kansenongelijkheid
samenhangen met de thuissituatie van leerlingen, zoals de sociaaleconomische situatie van
de ouders. De Kennisagenda omschrijft ouders zelfs als ‘gamechanger’ (Ten Brummelhuis
en Kruiter, 2021).

De Kennisagenda pleit voor nieuwe vormen van ouderbetrokkenheid, niet alleen voor

en tijdens de basisschool, maar ook later in het voortgezet onderwijs. Ouders hebben
namelijk niet alleen invloed op de cognitieve prestaties van hun kinderen, maar ook op
niet-cognitieve, zoals motivatie, zelfwaardering en spijbelgedrag. Ten Brummelhuis en
Kruiter zien hierbij vooral een rol voor extra ondersteuning van ouders (naast bijvoorbeeld
ouderavonden, mentor- en docentgesprekken, een ouderportaal op de website of in een
app, en nieuwsbrieven). Dit zijn bijvoorbeeld handreikingen die ouders informeren over
hoe ze hun kinderen kunnen stimuleren om thuis schoolwerk te maken en wat je kunt
doen om te controleren of het schoolwerk is gemaakt. Voor die handreikingen geldt: hoe
concreter, hoe beter. Digitale middelen kunnen verder bijdragen aan een laagdrempelige

ondersteuning (zoals online drichoeksgesprekken).

Keuze- en loopbaanbegeleiding

In het voortgezet onderwijs is de ouderbetrokkenheid doorgaans lager dan die in het
primair onderwijs. Dat is begrijpelijk — de leerlingen zijn immers ook ouder — maar ook
jammer, want naast het ondersteunen bij schoolwerk kunnen ouders van jongeren ook een
belangrijke rol spelen bij keuze- en loopbaanbegeleiding (Ten Brummelhuis en Kruiter,
2021). Juist de momenten waarop kinderen een profiel of een vervolgstudie kiezen, zijn
vaak belangrijk voor de kansen die zij later krijgen. Het betrekken van ouders bij keuze- en

loopbaanbegeleiding kan door middel van:
- Informeren: informeer ouders over welke profielen er precies zijn in de verschillende

onderwijssoorten en wat een keuze voor één van de profielen of voor vervolgonderwijs

precies inhoudt. Veel ouders zijn daarvan namelijk niet op de hoogte.
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mogelikheden van een rijke schooldag met
sport- en culturele activiteiten

- Stimuleren: stimuleer ouders om in gesprek te gaan met hun kinderen over hun
interesses, sterke punten en doelen. Dit kan helpen om de passies van kinderen te

ontdekken en hen te helpen bij het kiezen van mogelijke carri¢repaden.

Ouders kunnen daarnaast ook een grote rol spelen bij het creéren van zelfvertrouwen bij
hun kinderen. Veel kinderen vinden het maken van een profiel- of studiekeuze spannend
en ouders kunnen hen aanmoedigen om vertrouwen te hebben in zichzelf en te geloven

dat ze de juiste keuzes maken.

4.2 Gemeenten en jeugdzorg

Scholen en gemeenten werken al lang samen als het gaat om ondersteuning van
schoolgaande kinderen met een zorgbehoefte. Dat gebeurt bijvoorbeeld op het gebied

van professionele jeugdzorg en leerlingenvervoer. Scholen hebben een zorgplicht en
moeten daarmee de ondersteuning regelen die kinderen nodig hebben. Zo wordt een
passende onderwijsplek voor kinderen geregeld door de samenwerkingsverbanden passend
onderwijs, waarbij alle scholen zijn aangesloten. Er zijn echter ook andere terreinen

waarop scholen kunnen samenwerken met de gemeente als het gaat om kansengelijkheid:

Rijke schooldag

Steeds meer scholen onderzoeken de mogelijkheden van een rijke schooldag met sport- en
culturele activiteiten (maar een rijke schooldag kan ook gaan om bijvoorbeeld coaching
en gesprekken met rolmodellen in de eigen omgeving). Deze activiteiten helpen leerlingen
hun talenten verder te ontdekken en ontwikkelen, maar niet alle kinderen kunnen daar

doorgaans buiten school in gelijke mate aan deelnemen.

Het bieden van een rijke schooldag is een goede manier om kinderen uit kansarme
gezinnen in aanraking te brengen met nieuwe culturele en sportieve activiteiten. Er zijn
al scholen in het primair en voortgezet onderwijs die een rijke schooldag hebben
ingericht (zie bijvoorbeeld www.gelijke-kansen.nl/rijke-schooldag). Coalities van
scholen, gemeenten en lokale organisaties konden (en kunnen in de tockomst) subsidie
aanvragen om een rijke schooldag te realiseren of uit te breiden. De effecten, ervaringen

en succesfactoren van de regio’s die hier mee aan de slag zijn gegaan, worden gevolgd.
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Het doel is om uiteindelijk te komen tot een meer gestandaardiseerd programma voor een

rijke schooldag, dat bewezen effectief is en breder kan worden ingezet.

Armoedebestrijding

Scholen kunnen samen met gemeenten gebruikmaken van diverse financiéle middelen
die de overheid beschikbaar stelt. Eén van de taken van de overheid is om te zorgen voor
bestaanszekerheid van inwoners. De landelijke overheid neemt steeds meer maatregelen
om armoede te bestrijden en gemeenten zijn verantwoordelijk voor armoedebeleid

en schuldhulpverlening. Zij worden daarbij geholpen door een landelijk kader en

diverse landelijke programma’s (zoals het programma Kansrijke Start of de Alliantie
Kinderarmoede). Voor het bestrijden van kinderarmoede zijn speciale regelingen. Zo stelt
de overheid jaarlijks 100 miljoen euro beschikbaar, waarvan 85 miljoen naar gemeenten
gaat. Dat geld kan worden gebruikt voor zaken als schoolspullen, sporten, muziekles en

schoolreisjes.

Kijk voor meer informatie op Loketgezondleven.nl.

4.3 Wetenschappelijk onderzoek

Om te weten wat werkt en wat niet tegen kansenongelijkheid, is het noodzakelijk om
wetenschappelijk onderzoek te doen, bijvoorbeeld naar de overgang van po naar vo. Wat
moet de rol zijn van de eindtoets en van de leerkracht van groep 82 Helpt het aanstellen
van een ‘overstapcoach’? Welke rol kan een mentor in het voortgezet onderwijs vervullen?
Moet het curriculum worden aangepast zodat de vakken op de middelbare school beter
aansluiten op wat leerlingen tot en met groep 8 hebben geleerd, zodat een doorlopende

leerlijn ontstaat?

In het verleden stond wetenschappelijk onderzoek in de school soms los van de dagelijkse
schoolpraktijk en werkten scholen en wetenschappers langs elkaar heen. De laatste

jaren zijn er steeds meer onderzoeken opgezet waarbij de onderzoeksvragen direct uit

de schoolpraktijk afkomstig zijn en onderzoekers van universiteiten en hogescholen en
scholen meer samen optrekken gedurende het onderzoek. Samen een onderzoeksaanvraag
opstellen is daar onderdeel van. Daarbij kan de schoolleider of bestuurder een rol van

betekenis spelen, bijvoorbeeld door het leggen van contacten tussen teamleden in de
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school en onderzoekers, door het codrdineren van contacten tussen scholen binnen
een bestuur en door in het algemeen het belang van het doen van onderzoek in de school

te benadrukken.

4.4 Handreikingen en verwijzingen

Er zijn veel handreikingen beschikbaar die scholen verder op weg helpen bij de
samenwerking met andere organisaties dan gemeenten en jeugdzorginstellingen. De
VO-raad heeft deze verzameld op de website onder het thema Kansengelijkheid. Ook zijn
daar verhalen van scholen te lezen die samen met maatschappelijke organisaties trachten

de kansengelijkheid van leerlingen te bevorderen.

Eén van de belangrijkste startpunten wanneer je meer wilt weten over mogelijke
samenwerkingen en samenwerkingsvormen is de Gelijke Kansen Alliantie (GKA) van
het ministerie van OCW. De GKA werkt onder het mom van ‘iz zakes a village to raise a
child samen met scholen, gemeenten en maatschappelijke partners aan het verbeteren
van kansengelijkheid, zoals aanbieders van extra onderwijs, mentoring en coaching,

taalbevordering, et cetera.

Zie ook de website van de GKA: www.gelijke-kansen.nl.
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Interview met Saskia Wiegant van het Leon van Gelder, Groningen




'Samen ben je verantwoordelijk voor het

"""""" resultaat. Dat betekent dat je goed samenwerkt R R

en elkaar helpt’

De moderne middenschool
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Interview met Saskia Wiegant van het Leon van Gelder, Groningen



"Waarom sorteren wij kinderen zo vroeg en zo

fiinmazig? Nérgens in Europa gebeurt dat’
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Interview met Saskia Wiegant van het Leon van Gelder, Groningen



"We zijn vier jaar lang met ouders in gesprek’
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Hoofdstuk 5

De kwaliteiten en rol
van de schoolleider en
bestuurder

In hoofdstuk 3 hebben we gezien welke interventies een
school kan doen om kansengelijkheid van leerlingen te
bevorderen. Wat is daarbij de rol van de schoolleider

en bestuurder?

In de Beroepsstandaard schoolleiders VO en in de professionaliseringsthema’s voor
bestuurders staat beschreven welke kennis en competenties je als schoolleider of bestuurder
moet bezitten — of waar je je eventueel in moet scholen. In dit hoofdstuk koppelen

we de professionaliseringsthema’s voor bestuurders en de relevante praktijken uit de

Beroepsstandaard voor schoolleiders aan het onderwerp kansengelijkheid.
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5.1 Professionalisering van schoolleiders en bestuurders
In de Beroepsstandaard schoolleiders VO staat het brede scala aan praktijken beschreven
waarbinnen schoolleiders handelen, athankelijk van de fase van ontwikkeling en de

context van de school (kijk voor meer informatie op www.vo-academie.nl). Daarin

worden onder meer de leiderschapspraktijken van schoolleiders beschreven: het geheel
van handelingen en gedrag dat door anderen wordt gezien en ervaren. Een onderdeel van
de leiderschapspraktijk ‘Visiegestuurd werken’ is het hebben van hoge verwachtingen
van de prestaties en mogelijkheden van leerlingen en leraren. Het bevorderen van
kansengelijkheid hangt nauw samen met het hebben van hoge verwachtingen van 4lle
leerlingen, ook van hen die uit minder kansrijke omgevingen komen, en hun alle hulp
bieden om hun talenten te ontplooien. Je hebt als schoolleider een belangrijke rol in het

bevorderen van een inclusieve schoolcultuur.

Onderdeel van de professionaliseringsthema’s van bestuurders (samengebracht in de
publicatie Onderwijsbestuurder: een uitdagende professie) is het thema Maatschappelijke
verantwoordelijkheid en maatschappelijke opdracht. Dit thema wordt als volgt

omschreven:

“De bestuurder functioneert in een breed maatschappelijk speelveld: de directe
context van de onderwijsorganisatie (lokaal, regionaal), het maatschappelijke
speelveld, de publieke meningsvorming rond taak en verantwoordelijkheid van
onderwijs. De bestuurder participeert in het maatschappelijke debat in de sector

en daarbuiten. [...] De bestuurder zoekt de samenwerking met derden: andere
onderwijsorganisaties, andere organisaties, overheden. Het gaat altijd om afweging

tussen publieke, private en professionele belangen. [...]” (VO-academie, 2019).
Dat betekent dat een bestuurder maatschappelijke, politieke, culturele ontwikkelingen kan
duiden, en dat kan vertalen naar een heldere onderwijsvisie. De bestuurder moet kunnen

omgaan met vragen van zin en betekenis en daarvoor taal kunnen hanteren.

Het bestrijden van kansenongelijkheid is hiermee expliciet een taak van de schoolleider en

de bestuurder.
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Het uitdragen van de visie en het enthousiasmeren van
teamleden en externe partners is onderdeel van het

takenpakket van de schoolleider en de bestuurder

5.2 Leiderschap

Het spreekt voor zich dat niet uitsluitend de bovengenoemde leiderschapspraktijk

en het professionaliseringsthema relevant zijn voor het bieden van gelijke(re) kansen
aan leerlingen als het gaat om het werk van een schoolleider of bestuurder. We zagen

in eerdere hoofdstukken al diverse malen dat het bevorderen van kansengelijkheid
alleen in samenhang met andere thema’s en doelen binnen en buiten de school kan
gebeuren. Dat betekent dat zowel binnen als buiten de school van de schoolleider en
bestuurder wordt verwacht dat hij of zij over uitstekende communicatieve vaardigheden
en leiderschapsvaardigheden beschikt, waarmee alle leden van het team en ook
organisaties buiten de school kunnen worden verleid om met vereende krachten te

werken aan kansengelijkheid.

De schoolleider en bestuurder moeten niet alleen een visie op het terrein van
kansengelijkheid ontwikkelen (of uitbreiden, verduidelijken), maar moeten er ook
voor zorgen dat iedereen in de school en daarbuiten overtuigd raakt van de noodzaak
om dit gezamenlijk op te pakken. Het uitdragen van de visie en het enthousiasmeren
van teamleden en externe partners is daarmee onderdeel van het takenpakket van de

schoolleider en de bestuurder.

Daar komt bij dat de gehele schoolorganisatie (docenten, maar ook onderwijs-
ondersteunend personeel) niet alleen enthousiast en gemotiveerd moeten zijn om te
werken aan oplossingen, maar dat zij daartoe ook in staat moeten worden gesteld.

Dat betekent facilitering in tijd (bijvoorbeeld voor iemand die contacten met de gemeente
op dit gebied onderhoudt), maar ook in geld voor professionalisering van teamleden

die zich willen ontwikkelen (bijvoorbeeld in het begeleiden van leetlingen, of in het

ontwikkelen van lesmateriaal dat geschikt is voor gebruik in heterogene klassen).
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5.3 Bevorderen van een lerende cultuur en
professionalisering van het team

Ook het bevorderen van een lerende cultuur en professionalisering van het team is
een taak van de schoolleider en de bestuurder. Het professionaliseren van het team op
school kan op verschillende manieren helpen bij het bevorderen van kansengelijkheid.

Professionalisering kan bijvoorbeeld gaan over:

- Inzet van effectieve onderwijsstrategieén: door professionalisering hebben leraren
meer kennis van effectieve onderwijsstrategieén, zoals differentiatie en formatief
evalueren. Dit kan helpen bij het aanpassen van het onderwijs aan de verschillende
behoeften van leerlingen.

- Werken aan een inclusieve schoolcultuur: professionalisering kan ook gericht zijn op
het ontwikkelen van een inclusieve schoolcultuur waarin alle leerlingen zich veilig en
gewaardeerd voelen, ongeacht hun achtergrond of vaardigheden. Dit kan bijdragen
aan het creéren van een leeromgeving waarin elk kind zich kan ontwikkelen.

= Verbeterde instructie: door professionalisering kunnen leraren hun
instructievaardigheden verbeteren en betere lesmethoden ontwikkelen. Dit kan leiden
tot beter begrip en leerresultaten bij leerlingen, ongeacht hun achtergrond.

- Samenwerking met ouders en andere partners: professionele ontwikkeling kan leraren
helpen om effectief samen te werken met ouders, gemeenschapspartners en andere
professionals om de onderwijsbehoeften van leerlingen te ondersteunen. Door deze
samenwerking kunnen leraren een breder scala aan middelen en ondersteuning
bieden aan leerlingen en families, wat kan bijdragen aan het bevorderen van

kansengelijkheid.

5.4 Regionale samenwerking

In paragraaf 3.3 zagen we dat één van de dingen die scholen kunnen doen om
kansengelijkheid te bevorderen, het starten (of uitbreiden) met vormen van later selecteren
is. Samenwerking met de gemeente en met andere scholen en/of schoolbesturen in de
regio is daarvoor gewenst. Bestuurders en schoolleiders kunnen bijvoorbeeld uitwisselen
welke initiatieven zij ondernemen om heterogene brugklassen op te zetten, om zo te

voorkomen dat elke school het wiel opnieuw moet uitvinden.
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wiel opnieuw moet uitvinden

Ook kunnen bestuurders en schoolleiders proberen tot overeenstemming te komen

met betrekking tot de gezamenlijke invoering van vormen van later selecteren, om zo te
voorkomen dat ouders in hun streven om hun kind zo ‘hoog’ mogelijk te laten instromen
in het voortgezet onderwijs zullen uitwijken naar scholen met homogene brugklassen en
categorale scholen. Hiervoor is niet alleen een intensieve communicatie met de gemeente

en met andere scholen en schoolbesturen nodig, maar ook met ouders.

Zie ook het interview met Eddie Denessen op pagina 28.
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Interview met Bram van Welie van het Edith Stein College, Den Haag




'Onze school is al decennialang multicultureel,

we weten eigenlijk niet anders meer’

‘Het geven van kansen zit in
ons DNA’
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Interview met Bram van Welie van het Edith Stein College, Den Haag



Juist voor onze kinderen is bijvoorbeeld
kunstonderwijs superbelangrijk, voor hun

vorming en verbeeldingskracht’
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'Met het aanvullende onderwijs

krijgen leerlingen net dat extra zetje'

Interviews met leerlingen Edith Stein College
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Interviews met leerlingen Edith Stein College

“Sinds acht maanden woon ik in Nederland, ik

kom uit Iran. Ik heb voor de ISK-klas van het
Edith Stein gekozen omdat het dichtbij is. 1k
vind het een hele fijne school.

Het is een plek om te groeien. De docenten zijn erg aardig,
ze leggen me dingen uit over de cultuurin Nederland en de
taal. Wat ik heel fijn vind, is dat ze echt proberen een band
met je op te bouwen. In Iran gaat het om de lessen en wat
je leert. Daar is het minder gezellig. Hier heb je meer tijd
om dingen te doen die je leuk vindt en wilt ontdekken, zoals
kunst. Dat vind ik fantastisch, dat je zelf aan de slag gaat. In

Iran gaat het meer om de kunsttheorie.

Op woensdag mag ik naar de Kunstacademie hier in Den
Haag. Dat heeft een van mijn docenten geregeld. Ik volg
verschillende klassen om te zien of het iets voor mij is. Ik ben

blij dat de school me op deze manier helpt.”
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ongeveer vijftien andere leerlingen’

“Vijf jaar geleden ben ik vanuit Turkije naar
Nederland gekomen. lk heb toen ISK gedaan
op het Edith Stein. Nu doe ik vwo. lk vind het
een fijne, mooie school. ledereen heeft zijn
eigen cultuur en achtergrond. Daar kun je veel
van leren. Dat geldt ook voor de docenten, die

hebben ook verschillende achtergronden.

De school zorgt dat ik me kan ontwikkelen. Dat ik erachter
kom wat ik leuk vind en waar ik goed in ben. We hebben
activiteiten zoals sport en muziek en ik heb vorig jaar de

muziektheaterklas gevolgd.

Ditjaar zit ik in de leerlingenraad met ongeveer vijftien

andere leerlingen. We bespreken van alles, van activiteiten

tot het rooster. Samen met een andere leerling zit ik ook in

de medezeggenschapsraad en wij geven door wat we in de
leerlingenraad hebben besproken. Er wordt echt naar ons
geluisterd. En we hebben als leerling ook stemrecht. Nu zijn we
bezig met het nieuwe schoolplan, erg interessant om dat mee te

maken. En het is leuk dat de school onze mening vraagt.”
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Interviews met leerlingen Edith Stein College

“Deze school sprak me meteen aan toen ik in

groep 8 zat en kennis kwam maken: het
gebouw, de mensen, het rooster. Je krijgt hier
veel vrijheid en mag je eigen tijd indelen. En
we krijgen veel creatieve vakken, dat is erg
leuk. Dan kun je ontdekken waar je zelf goed

in bent.

De school helpt me met bijlessen en ook om socialer te worden,
om meer met andere leerlingen om te gaan. Dat vind ik best

moeilijk. Maar het is door de school al veel beter geworden.

Ik volg Versterkt Taalonderwijs Engels en ben een paar weken

geleden met een groepije leerlingen naar Engeland geweest.

./ .

—

In Londen hebben we bij een gastgezin geslapen, we zijn in

musea geweest en hebben door de stad gelopen.

De leraren hier praten veel over hun culturele achtergrond.
Zo leer je ze beter kennen en begrijpen. Het geeft je

ook het gevoel dat elke cultuur er mag zijn. Ik heb veel
mensen met andere achtergronden leren kennen. Dat zijn

nu mijn vrienden.”
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'‘Door de school heb ik geleerd dat

ik voor mezelf op mag komen'’

“Mijn nichten zaten hier al op school en die
vonden het een goede school. Daarom ben
ik naar het Edith Stein gedaan. Het is een
gezellige en veilige school. Er zijn weinig
incidenten en als er iets gebeurt, reageren

de docenten daar goed op.

Ik vind het interessant dat onze docenten - net als de
leerlingen - vit allerlei culturen komen. En dat ze dan

net anders lesgeven. Je leert van de les én van de
persoon. Mevrouw BouTaibi, mijn aardrijkskundelerares,
liet ons bijvoorbeeld de Masai-dans zien. Dan ga je toch

meer opletten.

De school helpt me heel erg. Mijn zicht is niet zo goed,
waardoor ik minder goed kan lezen of zien wat er op het
bord staat. De zorgcoérdinator heeft geregeld datiemand
me elke week bijles geeft. Ik kies dan zelf voor welke vakken.

Miijn toetsen worden voorgelezen door een klassenstudent.

Door de school heb ik geleerd dat ik voor mezelf op mag
komen. Het is nu minder spannend om naar een docent te

gaan en iets te vragen. Ik ben echt assertiever geworden.”
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Interview met Berni Drop van het Montessori College Nijmegen

-




'De hele samenleving loopt hier

op het schoolplein’

‘Kansengelijkheid betekent
kinderen ongelijk behandelen’
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Interview met Berni Drop van het Montessori College Nijmegen



"We zijn een school die leerlingen uitnodigt om

mee te doen met onze minisamenleving’
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Interview met Berni Drop van het Montessori College Nijmegen



‘Al onze medewerkers zijn getraind om

leerlingen te benaderen vanuit de relatie’
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Hoofdstuk 6
Aan de slag

De interviews in dit katern laten zien hoe experts denken
over kansengelijkheid en hoe bestuurders, schoolleiders
en docenten daar in de praktik aan werken. Dit katern
is geen stappenplan dat je kunt volgen om te zorgen
dat alle leerlingen gelijke kansen hebben. Wel geven
we in dit laatste hoofdstuk een aantal handvatten om

met kansengelijkheid aan de slag te gaan.
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1. Wat versta je onder kansengelijkheid?

“De kansen van jongeren in Nederland zijn ongelijk en dat heeft meerdere
oorzaken. Een belangrijke vraag is: wat kun je het onderwijs aanrekenen en wat
niet? Het onderwijs kan natuurlijk nooit alle ongelijkheid in de maatschappij
vitvlakken, maar het kan daar wel in belangrijke mate aan bijdragen. Ten eerste
zou het onderwijs ongelijke ontwikkelkansen van leerlingen die in verschillende
omstandigheden opgroeien, deels moeten compenseren. Dan gaat het dus

om gelijke kansen op de verwezenlijking van je potentieel. [...] Ten tweede
maken we in het onderwijs de kansen voor leerlingen zelfs ongelijker door hen
bij gelijke prestaties structureel ongelijk te behandelen, afhankelijk van hun
thuissituatie en achtergrond. [...] De derde benadering van kansengelijkheid is de
gelijkwaardigheid van onderwijs voor leerlingen met verschillende talenten. Het zou
niet vit moeten maken wat je talenten zijn: iedereen moet een goede plek kunnen

vinden in de samenleving.” - Louise Elffers

Het is belangrijk om met elkaar in de school het gesprek aan te gaan over kansen-
gelijkheid. Wat verstaan we hieronder? Welke kansen willen we bieden? Aan welke
leerlingen? En waarom? Zorg dat je - op basis van de literatuur - voor je school een

duidelijk beeld schept, gekoppeld aan je onderwijsvisie.

2. Betrek alle geledingen van de school, ook de leerlingen

“Sinds een jaar of vijf hebben we De Onderwijsbeweging in onze school,

een vrijplaats en leerplek voor docenten, mensen van buiten, leerlingen en
schoolleiders. Centraal bij de beweging staat de vraag hoe wij ons onderwijs
kunnen verbeteren. Onderwijs dat over grenzen van klassen, vakken en scholen
heen reikt en waar iedereen voor warmloopt. Een werkgroep met leerlingen,
docenten en schoolleiders bereiden drie keer per jaar een avond voor

waar de dialoog plaatsvindt tussen mensen van binnen en buiten de school.

De onderwerpen komen van de leerlingen zelf. Zij voelen dat ze echt invloed

hebben.” - Berni Drop, Montessori College Nijmegen

84



Het is belangrijk om met elkaar in de school

het gesprek aan te gaan

Kansengelijkheid gaat iedereen aan: leidinggevenden, docenten, leerlingen en ouders. Het
is daarom belangrijk iedereen te betrekken als je gaat nadenken over je beleid en aanpak.
Voor leerlingen is het extra belangrijk: door de school als oefenplaats te gebruiken, kunnen
ze zich bekwamen in meedenken en verantwoordelijkheid nemen. Daarnaast is het voor
hun zelfvertrouwen van belang dat ze merken dat ze gehoord worden (en ze hebben vaak

hele goede ideeén).

3. Breng je school in kaart. Hoe staat het ervoor met
kansengelijkheid op jouw school?

“Zorg dat je weet hoe groot het probleem van kansenongelijkheid is op jouw school
of scholen. Monitor je eigen kansenbeleid. Veel scholen doen dat niet. Wat zijn

de diplomarendementen van kinderen met verschillende sociale achtergronden?
Hoeveel kinderen met ouders die een vmbo-diploma hebben, behalen een
havodiploma? En is dat meer of minder dan het landelijk beeld? Het zijn simpele

cijfers die je méet weten.” - Eddie Denessen

Ook voor kansengelijkheid geldt dat het belangrijk is om een overzicht te hebben van
de situatie in je school, zowel cijfermatig als kwalitatief (hoe denken de verschillende
groepen in de school over kansengelijkheid). Kansengelijkheid is een veelomvattend
en lastig thema. Het kan ook helpen om te inventariseren wat je allemaal al doet om

kansengelijkheid te bevorderen, op alle niveaus in je school.

4. Verbind de niveaus en de omgeving

“Schoolleiders en bestuurders zijn essentieel om de micro-, meso- en macroniveaus
met elkaar te verbinden. Juist omdat zij samen alle werkelijkheden, alle niveaus
zien. Bij het begeleiden van scholen verwerk ik daarom ook zoveel mogelijk
onderzoeksresultaten die pedagogisch-didactisch handelen op het microniveau
verbinden met het ontwikkelen van een verbetercultuur, die te maken heeft met het

mesoniveau.” - lliass El Hadioui
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Schoolleiders en bestuurders kunnen het microniveau van het klaslokaal, het mesoniveau
van schoolleiders, gemeente, beleid en wetenschap, en het macroniveau van het
onderwijsstelsel met elkaar in verband brengen. Leg onderlinge verbindingen en breng

partijen bij elkaar, want alleen samen met anderen kun je meer kansengelijkheid realiseren.

5. Zorg dat medewerkers goed toegerust zijn

“lk had het net over rolmodellen, onze docenten zijn dat zeker. In onze
onderwijsaanpak staat de leraar centraal. Die is de leider, de regisseur van het
onderwijsproces. lk zie bij leraren een enorme bevlogenheid om leerlingen te
laten groeien naar zelfstandige jonge mensen met zelfinzicht en empathie voor de

ander.” - Bram van Welie van het Edith Stein College, Den Haag

Goed onderwijs is nodig om kansen van leerlingen te vergroten. En daar heb je
onderwijsprofessionals voor nodig die blijven leren, ontwikkelen en reflecteren. Geef

docenten daarom voldoende professionele ruimte.

6. Faciliteer de ontmoeting

“Daarnaast besteden we veel aandacht aan reflecteren op jezelf, en aan welke
impact iemand heeft op de ander. Daar zit ook deels de waarde van onze
school: de ontmoeting tussen kinderen met verschillende achtergronden, die met
elkaar leren omgaan en werken. Dat is zo belangrijk voor later, als ze later de

maatschappij vormen.” - Saskia Wiegant van het Leon van Gelder, Groningen

De drie geinterviewde scholen in dit katern zorgen dat kinderen van verschillende
onderwijsniveaus en verschillende achtergronden elkaar regelmatig ontmoeten

en samenwerken. Dat is niet voor elke school makkelijk, zeker als je geen
scholengemeenschap bent. Het loont dan de moeite om te verkennen of er scholen in je

omgeving zijn waarmee je nauwer kunt samenwerken.
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"Verkondig je boodschap, binnen
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en buiten de school’

7. Neem verantwoordelijkheid en heb lef

“Er zijn wel schoolleiders die doorpakken en tegen de belangen van de individuele
ouders in durven te gaan. Die wijzen ouders op het belang van het collectief. Maar
dan moet je als schoolleider een goed verhaal hebben. [...] Die spiegel moet je

ouders durven voorhouden.” - Interview met Eddie Denessen
Als beleid en aanpak duidelijk zijn, is het belangrijk om als bestuurder en schoolleider het

uithangbord daarvan te zijn. Verkondig je boodschap, binnen en buiten de school. Ga in

gesprek met mensen die het er niet mee eens zijn, maar blijf wel standvastig.
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